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Caros colegas de Delaware,

É com grande entusiasmo que anuncio o Plano Estratégico para Alunos Multilíngues (MLL, na sigla 
em inglês) do Departamento de Educação do estado de Delaware - um documento fundamental 
que confirma e homenageia as habilidades linguísticas dos alunos e valoriza os muitos idiomas 
que os alunos multilíngues trazem para enriquecer as salas de aula de Delaware. Esse plano 
define a direção e as prioridades do Departamento de Educação enquanto trabalhamos para 
garantir que nossos alunos multilíngues recebam a melhor educação possível, baseada nas 
pesquisas mais recentes. Delaware é considerado um novo destino e é um dos estados que mais 
cresce no país para essa população de alunos. É essencial que todos os educadores trabalhem 
de forma colaborativa para garantir que nossos alunos multilíngues obtenham sucesso. O estado 
de Delaware investiu em nossos alunos multilíngues por meio do Opportunity Funding, com 
alocações que aumentaram para um total de US$60 milhões no ano fiscal de 2025. Esses fundos 
flexíveis permitem que cada escola direcione recursos diretamente para aprimorar a experiência 
educacional de nossos alunos e famílias multilíngues. Este documento serve como um roteiro para 
orientar o Departamento à medida que fazemos as mudanças necessárias e apoiamos nossas 
escolas para honrar nossos alunos, desenvolver a capacidade dos educadores, dar suporte a 
alocação de recursos, desenvolver uma consciência compartilhada do valor do multilinguismo e 
melhorar as experiências diárias de nossos alunos e famílias. 

Atenciosamente, 

Mark Holodick
Secretário de Educação do estado de Delaware
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Processo de planejamento

O desenvolvimento do Plano Estratégico para Alunos Multilíngues (MLL) do Departamento de 
Educação do estado de Delaware (DDOE, na sigla em inglês), de janeiro de 2023 a junho de 2023, foi 
um esforço abrangente e colaborativo com o objetivo de melhorar os resultados educacionais para 
alunos multilíngues do estado. O processo envolveu um Comitê Diretor diversificado e dedicado, 
representando vários alunos, educadores e membros da comunidade de todo o estado, garantindo 
uma abordagem abrangente e inclusiva para a elaboração do plano estratégico. O Comitê Diretor 
operou sob o entendimento comum de que um 
aluno multilíngue é um aluno de uma escola de 
Delaware que está aprendendo um novo idioma 
enquanto mantém a fluência no idioma nativo.

O Comitê Diretor do MLL do DDOE foi formado 
no início de janeiro, quando começou a trabalhar 
colaborativamente. Nos meses seguintes, o comitê 
se reuniu e elaborou os elementos do plano com 
base na representação das comunidades e grupos 
que atende. Conforme o plano se desenvolvia, 
foram realizados grupos de discussão com 
estudantes, pais e educadores para garantir que 
as opiniões deles fossem valorizadas, em apoio à 
orientação do plano. 

Através desse processo colaborativo e bem 
estruturado, o Plano Estratégico para Alunos 
Multilíngues do Departamento de Educação 
do estado de Delaware foi desenvolvido como um meio de fornecer um roteiro abrangente para 
melhorar as oportunidades e os resultados educacionais para alunos multilíngues em todo o estado. 
O compromisso do Comitê Diretor e o envolvimento de várias partes interessadas ressaltaram a 
importância da educação multilíngue no cenário educacional mais amplo do estado de Delaware.

O plano estratégico é apenas o roteiro que delineia os próximos anos de suporte aos alunos 
multilíngues no estado de Delaware. Nos próximos meses e anos, planejamos continuar a nos 
envolver com um amplo grupo representativo para implementar as estratégias descritas no plano, 
fornecer atualizações regulares aos alunos, pais, educadores e membros da comunidade em todo 
o estado e fazer ajustes com base no progresso de nossos esforços.

A linguagem está 
no centro, literal e 
metaforicamente, de 
quem somos, de como 
nos apresentamos e 
de como os outros  
nos veem. 

–Norma Gonzalez, 2005
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Nós valorizamos...

Multilinguismo como um recurso

O multilinguismo é um recurso que melhora a 
comunicação, aumenta as oportunidades de 
emprego, promove a compreensão cultural, 
melhora as experiências de viagem, incentiva 
o crescimento pessoal, preserva a tradição, 
oferece vantagens educacionais e proporciona 
benefícios cognitivos.

Diversidade entre os alunos 
multilíngues e as experiências deles

Honrar a diversidade entre os alunos 
multilíngues e as experiências deles tem a 
finalidade de reconhecer as origens, os idiomas, 
as culturas e as perspectivas únicas de cada um 
e destacar o valor de abraçar a individualidade e 
as contribuições para a educação e a sociedade.

Colaboração entre parceiros 

A colaboração entre parceiros confirma a 
importância dos esforços coletivos, dos 
recursos compartilhados e da cooperação para 
atingir objetivos comuns, enfrentar desafios e 
promover resultados positivos.

Capacidade de resposta ao cenário 
cultural em constante mudança 

Adaptar e ajustar nossas abordagens, políticas e 
práticas para refletir a dinâmica e a diversidade 
de culturas, idiomas e normas sociais em 
constante mudança, garantindo a inclusão e a 
relevância no futuro.
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Visão

Capacitar os alunos multilíngues do estado de 
Delaware para que obtenham sucesso por meio 
de uma educação de alta qualidade e honrem os 
aspectos culturais e linguísticos individuais

Missão

O Departamento de Alunos Multilíngues do 
Departamento de Educação do estado de 
Delaware tem o compromisso de fornecer 
acesso equitativo a um ambiente de aprendizado 
acolhedor, solidário e de alta qualidade, 
promovendo autonomia para que todos os 
alunos obtenham sucesso. Defendemos o 
multiculturalismo, o aprendizado multilíngue e 
criação de ambientes escolares favoráveis aos 
diferentes idiomas, capacitando diversas vozes e 
fortalecendo nossa comunidade e nosso estado.
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RETRATO DE UM  GRADUADO

Salut!

Multilinguismo
trazendo o valor da comunicação 

ampliada, da compreensão 
cultural e da interconexão global 

para indivíduos e sociedades.

Adaptabilidade

que permite que as pessoas 
naveguem e prosperem em um 
mundo em constante mudança, 

promovendo a resiliência, a 
inovação e o crescimento.

Confiança

ao aceitar desafios, assumir 
riscos e acreditar nas próprias 

capacidades, levando ao 
crescimento pessoal, à resiliência 

e à busca pelo sucesso.
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Plano Estratégico 2023-2028 =

Resumo

Prioridade 1

Defender mudanças coerentes em políticas, 
sistemas e programas que apoiem o 
multilinguismo

Prioridade 2

Desenvolver a capacidade de todos os 
educadores para que coloquem os alunos 
multilíngues no centro das iniciativas 
educacionais em todo o estado

Prioridade 3

Desenvolver uma consciência compartilhada 
do valor do multilinguismo. 

Prioridade 4

Melhorar a experiência diária dos alunos 
multilíngues e das famílias deles, 
guiando-os para o sucesso após a escola.
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Defender mudanças coerentes em políticas, sistemas e programas que 
apoiem o multilinguismo.
Defender a mudança de políticas, sistemas e programas que apoiem o multilinguismo, 
promovendo o acesso equitativo, a diversidade linguística e práticas culturalmente 
informadas para alunos multilíngues.

Meta 1: Aumentar a colaboração e a responsabilidade compartilhada para melhorar os 
resultados educacionais dos alunos multilíngues.

 n Estratégia 1: Utilizar a ajuda 
do Grupo de Coordenadores 
de Alunos Multilíngues para 
desenvolver critérios e orientações 
para competências de alto 
impacto que garantam acesso a 
conteúdo rigoroso de nível escolar 
para alunos multilíngues.

 n Estratégia 2: Garantir que as 
pessoas que elaboram as políticas 
e tomam as decisões tenham 
a mentalidade, a orientação e 
os recursos necessários para 
participar de uma abordagem 
colaborativa no desenvolvimento 
de políticas para uma educação 
multilíngue de alta qualidade. 

 n Estratégia 3: Desenvolver 
parcerias com educadores, 
pesquisadores, organizações 
comunitárias e responsáveis pela 
elaboração de políticas para 
definir, compartilhar e aumentar 
a compreensão e a orientação 
do impacto positivo das práticas 
instrucionais de alta qualidade. 

Meta 2: Fornecer orientações para distritos escolares e escolas autônomas sobre as melhores 
práticas e prioridades na alocação de recursos para apoiar os alunos multilíngues.

 n Estratégia 1: Estabelecer uma 
força-tarefa de alocação de 
recursos para alunos multilíngues, 
composta por um grupo 
diversificado de representantes 
da comunidade, incluindo 
educadores, administradores, 
especialistas em idiomas, 
cuidadores, representantes da 
comunidade e especialistas em 
educação multilíngue. 

 n Estratégia 2: Desenvolver um 
kit de ferramentas de alocação 
de recursos para servir como um 
recurso prático que os distritos 
possam usar para avaliar as 
práticas atuais e tomar decisões 
baseadas em dados ao alocar 
recursos para alunos multilíngues.

 n Estratégia 3: Fortalecer as redes 
de aprendizagem colaborativa 
para reunir administradores, 
educadores e outros parceiros 
de diferentes distritos e escolas 
autônomas, com o objetivo 
de identificar e implementar 
modelos de alta qualidade para 
apoiar alunos multilíngues.

Meta 3: Continuar apoiando a conferência anual de alunos multilíngues, na qual equipes de 
educadores se reúnem para colaborar, aprender e exemplificar práticas educacionais eficazes 
para promover mudanças sistêmicas.

 n Estratégia 1: Ampliar o alcance 
e a participação para além 
dos educadores normalmente 
designados para dar suporte 
aos alunos multilíngues e os 
programas destinados a eles.

 n Estratégia 2: Promover 
colaboração de longo prazo 
e apoiar a formação de redes 
entre educadores durante a 
conferência, com o objetivo de 
estender e manter parcerias 
para além do evento.

 n Estratégia 3: Fornecer sessões 
que estejam alinhadas 
com a legislação, políticas 
e regulamentos estaduais 
relacionados às implicações 
para os alunos multilíngues.
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Desenvolver a capacidade de todos os educadores para que coloquem os 
alunos multilíngues no centro das iniciativas educacionais em todo o estado.
Desenvolver a capacidade da força de trabalho para priorizar e colocar os alunos multilíngues 
no centro de iniciativas educacionais em todo o estado por meio de treinamento, aprendizado 
profissional, assistência técnica e promoção de práticas inclusivas.

Meta 1: Fornecer novos caminhos para a aprendizagem profissional e/ou certificação para 
professores em sala de aula, especialistas e auxiliares educacionais que sejam acessíveis, 
econômicos e atrativos. 

 n Estratégia 1: Desenvolver 
oportunidades alternativas, 
como microcredenciais, para 
incentivar e reconhecer a 
equipe pela participação e 
implementação de práticas 
recomendadas no apoio a 
alunos multilíngues.

 n Estratégia 2: Fortalecer 
parcerias com institutos de 
ensino superior para incorporar 
as melhores práticas baseadas 
em evidências no apoio a alunos 
multilíngues em todos os cursos 
de formação.

 n Estratégia 3: Garantir que 
práticas e suportes de alta 
qualidade baseados em 
evidências sejam incorporados 
em todas as iniciativas de 
aprendizagem profissional. 

Meta 2: Fornecer aprendizado profissional para administradores de escolas e distritos atuais e 
futuros em relação às necessidades dos alunos multilíngues e dos educadores. 

 n Estratégia 1: Ampliar o 
aprendizado profissional, a rede 
de contatos e a assistência 
técnica para equipes de 
liderança, incluindo líderes 
e administradores estaduais, 
distritais e escolares, com o 
intuito de aprimorar a educação 
para alunos multilíngues. 

 n Estratégia 2: Aproveitar 
a conferência anual para 
desenvolver a capacidade 
de liderança com foco em 
promover mudanças sistêmicas 
para alunos multilíngues.

 n Estratégia 3: Colaborar com a 
Academia de Liderança Escolar 
de Delaware (DASL, na sigla em 
inglês) para criar um espaço 
durante o Instituto Anual de 
Políticas e Práticas para definir 
práticas de alta qualidade e 
focar em mudanças sistêmicas 
para os alunos multilíngues.

Meta 3: Revisar e defender a expansão dos requisitos dos programas de preparação de professores 
para que incorporem abordagens multilíngues e práticas recomendadas em vários cursos.

 n Estratégia 1: Realizar uma análise abrangente do 
currículo atual dos programas de preparação de 
professores para identificar lacunas e áreas onde 
as abordagens multilíngues e as melhores práticas 
possam ser incorporadas.

 n Estratégia 2: Fornecer aprendizado profissional 
e oportunidades de treinamento para que o 
corpo docente do programa de preparação 
de professores aprimore os conhecimentos e 
habilidades em abordagens multilíngues e práticas 
recomendadas.
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Desenvolver uma consciência compartilhada do valor do multilinguismo.
Desenvolver uma consciência compartilhada do valor do multilinguismo, promovendo a 
diversidade cultural e ambientes inclusivos e reconhecendo os benefícios cognitivos, sociais 
e econômicos que o multilinguismo traz aos indivíduos e à sociedade.

Meta 1: Enfatizar o valor do multilinguismo como uma vantagem e não como um déficit, com 
foco específico em destacar os idiomas maternos dos alunos como recursos valiosos.

 n Estratégia 1: Capacitar 
uma força-tarefa de alunos 
multilíngues para atuar como 
um comitê de defesa centrado 
na educação do estado sobre os 
benefícios do multilinguismo.

 n Estratégia 2: Estabelecer uma 
definição e um entendimento 
compartilhados do 
multilinguismo na comunidade 
educacional e fora dela. 

 n Estratégia 3: Desenvolver 
uma campanha focada 
na conscientização do 
multilinguismo como um 
recurso. 

Meta 2: Celebrar e colocar em destaque os diversos recursos linguísticos da população estudantil, 
mostrando os vários idiomas, dialetos e culturas representados nas comunidades do estado.

 n Estratégia 1: Aumentar a 
conscientização sobre as maneiras 
pelas quais a diversidade 
linguística é adotada e integrada 
em todo o estado para promover 
e sustentar melhorias para os 
alunos multilíngues e para todos 
os alunos. 

 n Estratégia 2: Promover o uso de 
uma pedagogia culturalmente 
responsiva e materiais 
instrucionais que celebrem e 
incorporem as diversas origens 
linguísticas e culturais dos alunos.

 n Estratégia 3: Estabelecer um 
protocolo para que as LEAs 
analisem materiais instrucionais 
de alta qualidade para garantir 
a representação de recursos 
linguísticos juntamente com 
ferramentas para adaptar 
e aprimorar o ensino de 
alta qualidade para alunos 
multilíngues.
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Melhorar a experiência diária dos alunos multilíngues e das famílias deles, 
guiando-os para o sucesso após a escola
Melhorar a experiência diária dos alunos multilíngues e das famílias deles, criando ambientes 
inclusivos e culturalmente receptivos, oferecendo serviços de apoio linguístico e promovendo 
parcerias sólidas entre escolas e famílias que levem a oportunidades e sucesso após a escola 

Meta 1: Fornecer orientação e critérios para o envolvimento autêntico e bidirecional de alunos 
multilíngues e das famílias deles. 

 n Estratégia 1: Fornecer 
orientação aos distritos para que 
ampliem e valorizem as vozes 
dos alunos e das famílias em 
nível local e estadual.

 n Estratégia 2: : Continuar 
fornecendo suporte financeiro 
para acesso "on-demand" a 
serviços de tradução para 
escolas e distritos.

 n Estratégia 3: Comunicação 
regular e sistemática com os 
distritos de todo o estado para 
estabelecer uma comunicação 
bidirecional com alunos e 
famílias sobre as experiências 
escolares deles. 

Meta 2: Garantir que os alunos multilíngues tenham acesso igualitário a todos os cursos, 
incluindo medalhas de honra, Colocação Avançada (AP), matrícula dupla, educação para 
superdotados e talentosos, além de atividades extracurriculares. 

 n Estratégia 1: 
Analisar e revisar os 
critérios de inscrição, 
pré-requisitos 
ou processos de 
seleção para remover 
quaisquer barreiras 
linguísticas ou culturais 
que possam afetar 
desproporcionalmente 
os alunos multilíngues. 

 n Estratégia 2: 
Estabelecer e 
monitorar políticas 
e procedimentos 
voltados para a 
equidade que 
garantam acesso 
igualitário a todos os 
cursos e atividades 
para alunos 
multilíngues.

 n Estratégia 3: Fornecer 
orientação e apoio aos 
distritos com matrículas 
desproporcionais 
em cursos de nível 
superior.

 n Estratégia 4: 
Desenvolver orientação 
de assistência 
técnica para grupos 
especializados de alunos 
multilíngues visando o 
sucesso educacional 

e oportunidades após 
a escola (ou seja, 
alunos multilíngues 
duplamente 
identificados, Estudantes 
com Educação 
Formal Interrompida 
(SIFE, na sigla em 
inglês)/Estudantes 
com Educação 
Formal Limitada ou 
Interrompida (SLIFE, na 
sigla em inglês), alunos 
migrantes).

Meta 3: Criar um ambiente inclusivo em que os educadores envolvam ativamente os alunos no 
desenvolvimento da linguagem oral e escrita nas línguas maternas deles.

 n Estratégia 1: Pesquisar e promover a 
disponibilidade de programas de ensino de 
idiomas que promovam as línguas maternas dos 
alunos no ambiente escolar (ex.: organizações 
estudantis, clubes).

 n Estratégia 2: Ajudar as escolas e os distritos 
a proporcionarem oportunidades para que os 
alunos se envolvam em discursos acadêmicos e 
sociais nos idiomas nativos deles como parte da 
experiência diária.
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Aprender um idioma 
é ter mais uma 
janela para ver o 
mundo. 

-Provérbio Chinês
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Gostaríamos de expressar nossa sincera gratidão e apreço a todo o Comitê Diretor pela dedicação 
excepcional, pelo trabalho árduo e pelo espírito colaborativo que foram necessários para o 
desenvolvimento do Plano Estratégico para Alunos Multilíngues do Departamento de Educação 
do estado de Delaware. O compromisso de vocês com a melhoria dos resultados educacionais 
dos alunos multilíngues em nosso estado teve, sem dúvida, um impacto duradouro e estabeleceu 
uma base sólida para mudanças positivas. As experiências diversificadas, insights coletivos e 
determinação inabalável que vocês demonstraram culminaram em um plano estratégico que reflete 
as necessidades, aspirações e o potencial de nossos alunos multilíngues e das famílias deles. 

Ao longo dos meses desse processo abrangente, seus esforços foram simplesmente inspiradores. 
A disposição de vocês ao participarem de um diálogo aberto, aceitar perspectivas diferentes e 
trabalhar em prol de um objetivo comum exemplifica verdadeiramente o espírito de unidade e 
cooperação. É evidente que a atenção e o compromisso de vocês para com os alunos multilíngues 
durante todo o processo resultou em um plano que é, ao mesmo tempo, visionário e prático. A 
capacidade de vocês de transformar desafios complexos em estratégias acionáveis é louvável, 
e a dedicação em garantir que todas as vozes fossem ouvidas demonstra o compromisso dessa 
equipe com a inclusão e a equidade.

Ao embarcarmos na jornada de implementação do Plano Estratégico para Alunos Multilíngues, não 
tenho dúvidas de que o impacto positivo dele será sentido em todo o nosso cenário educacional. 
Essa visão proporcionou aos nossos educadores, administradores, pais e parceiros da comunidade 
um roteiro que impulsionará mudanças significativas e promoverá um ambiente de aprendizado 
mais inclusivo e favorável para nossos alunos multilíngues.

Em nome do Departamento de Educação do estado de Delaware, estendo nossa mais profunda 
gratidão a cada membro do Comitê Diretor por suas contribuições excepcionais. A paixão, 
experiência e espírito colaborativo de cada um foram fundamentais para moldar um futuro melhor 
para os alunos multilíngues em Delaware. Aguardamos ansiosamente pela parceria contínua e os 
resultados notáveis que esse plano, sem dúvida, trará.

–Maria Rodriguez
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